“Avaliaciao 360”: mais um mecanismo de controle e puni¢cido na educaciio publica

paulista?

A educacgdo publica no estado de Sao Paulo enfrenta um processo sistematico de desmonte,
impulsionado por resolugdes e portarias que fragilizam a ja debilitada estrutura da carreira docente.
Nos tltimos 30 anos, marcados pela hegemonia do Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB)
no Palacio dos Bandeirantes, um conjunto de politicas aprofundou a precarizagao do trabalho docente
na rede estadual, processo que culminou na Lei Complementar n. 1.374/2022, sob a gestdo de Rossieli
Soares da Silva a frente da Secretaria da Educacao do Estado de Sao Paulo (Seduc-SP), instituindo os
Planos de Carreira ¢ Remuneracao para os profissionais da educagdao. Esse momento consolidou as
bases legais para retrocessos ainda mais marcantes que viriam pela frente com a chegada ao poder do
governador Tarcisio de Freitas, do partido Republicanos, e da gestdo do empresario Renato Feder na

Educacao.

Nos ultimos cinco anos, vivenciamos uma reconfiguragdo radical das matrizes curriculares
estaduais, com a imposicao da Reforma do Ensino Médio e da Resolugdao Seduc n. 85/2024, que
substituiram disciplinas fundamentais — como Historia, Geografia e Artes — por componentes
curriculares vagos e sem contetido, como “Oratoria”, “Lideranga” e “Robotica”, sob a justificativa de
uma formagao alinhada as demandas do mercado. Essa transformacao nao apenas esvaziou o carater
critico ¢ humanista da educacao paulista, mas também impds uma logica de flexibilizagdo que
sobrecarrega os(as) docentes, agora obrigados a ministrar aulas para até 20 turmas (com média de 40
estudantes em cada uma), com centenas de estudantes sob a sua responsabilidade, e muitas vezes, sem

a formagao adequada.

A desvalorizagao da formagao docente ¢ evidente. Professores(as) sdo submetidos a condigdes
laborais degradantes, com realoca¢des anuais — a exemplo do que ja ocorria com os docentes
temporarios (Categoria “O”), deslocados entre unidades escolares a cada ano — ou até mensais, no
ambito do Programa Ensino Integral (PEI). Essa instabilidade inviabiliza o planejamento pedagogico
e a vinculacdo a comunidade educativa, contribuindo para o adoecimento fisico e mental dos(as)

profissionais, cujos direitos trabalhistas e previdenciarios sdo sistematicamente negligenciados. A



auséncia dessas condigdes dificulta a sustentabilidade e o enfrentamento dos diversos problemas da

rede — que, alids, dependem muitas vezes de decisdes da propria Seduc-SP.

E importante frisar que a crescente precarizagio ndo é um acidente de percurso, mas um projeto
politico que transfere aos(as) trabalhadores(as) da educagdo a culpa pelo fracasso de um sistema que
lhes nega condi¢gdes minimas de trabalho - haja vista a Resolucao Seduc 97 de 26 de junho de 2025, a
qual estabeleceu que os(as) professores(as) contratados(as) perderiam o contrato caso atingissem 5%

de faltas em relacdo a quantidade de aulas atribuidas, o que gerou bastante polémica e indignacao.

Enquanto o governo paulista abdica de seu papel na garantia de uma educagdo publica de
qualidade, sao os(as) professores(as), em sua resisténcia cotidiana, que impedem o colapso total da
rede estadual. Resta saber até quando a resiliéncia (para usar um termo em alta na cultura meritocratica)
desses(as) profissionais sera capaz de suportar o peso de um modelo que os(as) trata como objetos
descartaveis. A defesa da educagdo publica exige, mais do que nunca, a denuncia desses mecanismos
de desmonte e a reivindicagdo de politicas que reconhecam, de fato, o valor social e intelectual do

trabalho docente.

Diante desse cenario, cabe questionar: como avaliar o desempenho de uma rede educacional
golpeada por politicas que minam as suas proprias condigdes de funcionamento? Como
responsabilizar, individualmente, os(as) profissionais que, com recursos deliberadamente escassos,

sustentam a escola publica em pé, muitas vezes as custas de sua propria satude?

Em meio a tantos desafios, a Seduc implementou a chamada “Avaliagao 360 na rede de ensino
de Sao Paulo, por meio da Resolugao Seduc n. 83/2025. Essa avaliacdo nao ¢ um fendmeno isolado,
mas um elemento que se soma a um conjunto de acdes articuladas que visam a desestruturacio
progressiva da educagao publica, transformando-a em um espaco de instabilidade, cobranga infundada,
responsabiliza¢do (que difere de responsabilidade profissional) e gestdo pelo caos. Sob uma vaga
justificativa de modernizagdo e aumento da eficdcia, o que se observa ¢ a tentativa de transferir para
os(as) profissionais da educagdo, imersos em um ambiente de terror institucionalizado, a culpa por

todos os problemas da rede estadual.

Ao exigir resultados imediatos de unidades escolares que operam em condicdes precérias —
muitas vezes sem os recursos minimos necessarios — a Seduc-SP revela uma contradi¢do perversa. O
proprio orgao detém informacgdes precisas sobre a infraestrutura das escolas, mas, em vez de sanar as

conhecidas deficiéncias, sobrecarrega docentes e gestores com demandas absurdas, prazos



inexequiveis e uso de plataformas digitais disfuncionais. A “Avalia¢do 360”, inserida nesse cenario,
acaba por ser mais um instrumento de controle, uma ferramenta de assédio burocratico que serve
menos a melhoria do ensino publico do que a justificagdo de politicas punitivistas e a

desresponsabilizagdo do Estado por aquilo que lhe caberia executar.

A forma pela qual este novo mecanismo de controle foi implementado, expde a sua natureza
antidemocratica e autoritdria. Com um prazo exiguo de dez dias para a sua execug¢do, desconsiderando
as atividades regulares e sobreposta a outras asfixiantes obrigacdes — entre as quais a Prova Paulista e
as respostas as plataformas “Apoio Presencial”, “Tarefa SP”, “Redacao Paulista”, a “Avaliacao 360”
transformou-se em mais um fardo para as escolas. De forma alguma, foi mecanismo de reflexdo ou
aprimoramento de processos, como ¢ de se esperar de bons instrumentos avaliativos, tdo necessarios

ao processo pedagogico.

O que estd em jogo, portanto, ndo ¢ a melhoria da educagao, mas a consolidagao de um modelo
gerencialista que substitui a pedagogia pelo controle, a autonomia pelo monitoramento e a qualidade
pelo imediatismo dos resultados de desempenho, muitas vezes sem qualquer relagdo com a
aprendizagem e a formacao dos estudantes. A “Avaliacdo 360” ¢ mais uma pega no projeto de
desmonte da escola publica paulista, cujo objetivo ndo € avaliar, mas disciplinar; nao ¢ melhorar, mas
garantir a submissdo. Ela ¢ a expressio de uma concepgdo politico-pedagodgica que ignora

deliberadamente as condi¢cdes materiais e simbolicas da escola publica.

Ao transplantar para a rede publica um modelo concebido em contextos empresariais e,
posteriormente, adaptado de forma precaria para o PEI, a Seduc-SP evidencia a sua visao de educagao
puramente instrumental, tratando as comunidades escolares como meras executoras de protocolos
alheios a sua realidade. Enquanto o Estado se exime de suas responsabilidades, os(as) profissionais da
educagdo sao colocados na linha de frente de um sistema que os(as) culpabiliza por problemas que nao
criaram e sobre os quais nao tém poderes de resolugdo. Esse processo aviltante nao resulta em educagao
mais eficiente, mas, acentua uma escola esvaziada de sentido, na qual o medo e a incerteza substituem

o dialogo e a constru¢do democratica do conhecimento.

O processo de implementacao da “Avaliagdo 360” revela, desde o principio, uma contradig¢@o
insuperavel. Ocorreu de forma abrupta, sem formagao prévia dos(as) gestores e sem qualquer didlogo
com as unidades escolares. A plataforma para a realiza¢do da avalia¢do, quando ndo estava inacessivel,

apresentava falhas recorrentes, com telas sendo excluidas e prazos sendo estendidos de forma aleatoria,



reforcando a sensagdo de que o processo foi conduzido sem qualquer planejamento ou respeito aos(as)
profissionais e estudantes envolvidos. Sem o tempo e esclarecimentos necessarios, 0 processo ocorreu
em diferentes configuracdes: em algumas unidades escolares, os estudantes foram orientados a

responder em casa; em outras, fizeram as avaliagdes individualmente na escola.

Na avaliacdo, exigir que estudantes — muitos em fase de desenvolvimento cognitivo e
emocional — avaliem professores(as) e gestores(as) por meio de questionarios padronizados, sem
qualquer mediagdo pedagogica, banaliza o processo avaliativo e reforca uma logica perversa de
responsabilizacdao individualista e, no extremo, pode levar ao revanchismo. A plataforma oferecia
dificuldades desde o seu acesso, além de apresentar questoes genéricas e simplistas, para as quais se
atribuia estrelas (de uma a trés). Ao final da distribui¢do de estrelas aos(as) gestores(as) e
professores(as), um painel de 0 (zero) a 10 (dez) era exibido para cada estudante, solicitando que

atribuissem uma nota, de forma aleatoria, para cada segmento avaliado.

A precariedade técnica da avaliagdo ndo pode ser dissociada de seu cardter politico. A
Resolugdo Seduc n. 83/2025, marcada por redundancias e imprecisdes — como, alids, tem sido o padrao
da gestdao de Renato Feder, que normalizou a publicacao e republicagao de normativas mal ajambradas
—, demonstra o desprezo dos gestores da educacao paulista pelos ritmos e especificidades do trabalho
educativo. Ao determinar que as escolas executassem todo o processo em prazos incompativeis com a
sua rotina (dez dias apds a publicacdo, sendo uma semana para a aplicagao dos questionarios € uma
para a consolidagdo dos resultados), a Seduc-SP inviabilizou toda possibilidade de uso pedagogico dos
resultados. A simultaneidade com muitas outras atividades e a instabilidade cronica das plataformas
digitais — que oscilam entre travamentos, exclusdes de dados e prazos oscilantes — expdem o carater
performatico da medida, mais preocupada em cumprir formalidades do que em produzir melhorias no

ensino publico.

A auséncia da Seduc-SP como parte avaliada no suposto “processo 360°” desvela a verdadeira
fungdo ideoldgica da nova avaliagdo. Enquanto professores(as) sdo julgados(as) por critérios mal
definidos - como a assiduidade em meio a condigdes precarias de trabalho - e gestores(as) sdo
obrigados(as) a avaliar docentes em “comités” logisticamente inviaveis (em escolas com trés turnos,
equipes sobrecarregadas etc.), a propria Seduc-SP isenta-se de qualquer escrutinio por parte dos atores
que compdem o sistema de ensino. Nos questionarios dos professores, ndo ha perguntas, por exemplo,

sobre a qualidade da formagao continuada ofertada pela Seduc. No dos estudantes, nenhuma pergunta



sobre a adequagdo das plataformas, a qualidade da internet, a quantidade de equipamentos disponiveis
nas escolas ou as condigdes para realizar as tarefas em casa. Para os(as) gestores(as), nenhuma abertura
para avaliar as politicas impostas pela administragdo estadual. No méaximo, estamos diante de uma
“Avaliagdo 270°”, incompleta por definicdo e que opera exclusivamente como dispositivo de

disciplinarizagdo, jamais de democratizacao.

A inconsisténcia dos critérios da Seduc-SP — alterados a cada 48 horas — ndo ¢ um mero
descuido, mas um sintoma de um projeto politico que opera pela instabilidade e urgéncia permanente.
Se os parametros mudam constantemente, sem transparéncia ou didlogo, a avaliacao deixa de ser uma
ferramenta de melhoria e se torna um instrumento de coer¢ao, destinado a manter os(as) profissionais
em estado de tensdo e inseguranca permanente. Essa falta de solidez, ao mesmo tempo em que

demonstra incompeténcia administrativa, sugere uma estratégia deliberada de desmoralizagao.

Os episodios subsequentes a aplicagdo da avaliagdo — como a liberacao prematura de um painel
de feedback, a sua remocao abrupta apo0s criticas e a divulga¢ao final de resultados distorcidos (em que
docentes com avaliagdes positivas foram injustamente classificados como “insuficientes”) — apenas
corroboram a tese de que estamos diante de um ritual burocratico desprovido de legitimidade. Quando
um instrumento supostamente formativo gera mais desgaste institucional do que reflexdo pedagdgica,

mais desmobilizacdo do que aprimoramento, nao restam duvidas sobre a sua ineficacia.

Nao bastando os absurdos relatados até aqui, a transformacao de processos educacionais
complexos em esquemas simplistas de cores — verde, amarelo, vermelho — revela muito mais do que
uma mera estratégia de avaliagdo: expoe a logica violenta e desumanizadora que permeia a politica
educacional da Seduc-SP. Se, em um semaforo, essa codificacdo cumpre a funcdo de regulacdo do
fluxo mecénico de veiculos, sua aplicagdao a docéncia e a gestdo escolar reduz praticas pedagdgicas
ricas e multidimensionais a uma métrica fria e arbitraria, esvaziando-se de sentido o trabalho

educativo.

Esse processo suplanta uma importante conquista politica reivindicada pelas comunidades
escolares no contexto de redemocratizacdo do pais, no fim da ditadura militar. Trata-se da
possibilidade de construcdo, por parte da escola, do Projeto Politico Pedagogico (PPP), de modo a
garantir que as potencialidades e particularidades das praticas culturais escolares pudessem se

expressar coletivamente a partir do conceito de avaliagdo, curriculo e gestdo democratica.



Ao submeter trabalhadores(as) da educagdo a uma avaliagdo classificatéria baseada em notas,
estrelas e cores, a Seduc-SP demonstra a desvalorizacdo do trabalho, rebaixando-o a um insumo
mensuravel e, ao mesmo tempo, descartdvel; como se o ensino pudesse ser reduzido a indicadores
binarios de “bom” ou “ruim”. Essa abordagem ignora as condi¢des materiais das escolas, as
desigualdades estruturais e a propria natureza dialdgica da educagdo, substituindo-a por uma légica

empresarial de produtividade apartada de qualquer projeto qualificado de formagao humana.

Os(as) profissionais da educagdo, ao serem tratados como executores de metas inalcangaveis e
a escola publica, ao ser transformada em espaco de competicdo, onde o fracasso € pré-determinado
pela falta de recursos e sobrecarga de demandas, sdo desmoralizados pela Seduc-SP. No entanto, ¢
preciso ir além: o que estd em curso ¢ a desmoralizagdo da propria Seduc-SP enquanto 6rgao
responsavel pela administracdo da rede estadual. Ao insistir em mecanismos avaliativos absurdos, ao
desconsiderar a realidade das escolas e ao impor mudangas cadticas, manifesta-se seu desprezo pelo

ensino publico, por aqueles que o realizam, pelos(as) estudantes e seus familiares.

Portanto, a “Avaliagdo 360” ndo ¢ um erro de percurso, mas parte de um projeto maior:
deslegitimar a escola publica, fragilizar seus profissionais e justificar, no futuro, intervengdes ainda
mais drasticas — como a terceirizacdo, o fechamento de unidades ou a transferéncia de
responsabilidades para a iniciativa privada. Enquanto isso, os(as) educadores(as) seguem reféns de um
sistema que os pune por problemas que ndo criaram, num jogo em que as regras mudam a todo
momento e no qual a inica certeza € que, no final, a educagdo publica e aqueles(as) que dela dependem

serdo os grandes perdedores.

Avaliar ¢ fundamental em educagdo, mas, defendemos, que seja uma avaliacdo de processos,
qualitativa, que leve em consideragdo as condi¢des dadas para tal, que considere as singularidades e
complexidades, sendo um motor para a melhoria da formacao e das condi¢des de trabalho dos(as)
professores(as) ¢ demais profissionais. A verdadeira avaliagdo estd para além de medi¢des visando
atingir rankings ou usadas para o descarte e puni¢des. Ndo se trata, portanto, de ser contra avaliagdes,
mas de sabermos quais os pardmetros e pressupostos de uma avaliagdo real e irrestrita. A verdadeira
avaliacdo que a educacdo paulista precisa ndo ¢ a que se limita a medir desempenhos individuais sob
logicas punitivistas, mas aquela capaz de questionar, com rigor, por que a rede publica de ensino do
estado mais rico do pais continua submetendo seu(as) profissionais e estudantes a politicas tao frageis

em sua concepg¢ao e tdo danosas em seus efeitos.



Enquanto a Seduc-SP insistir em tratar a avaliacdo como fim em si mesma — desconectada de
investimentos em infraestrutura, formagdo docente ¢ reducao do trabalho burocratico ¢ alheio as
finalidades da educacao —, estara apenas aprofundando o fosso entre as suas narrativas de “exceléncia”

e a realidade das escolas.
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